
过去 30 年， 中国公益行业
经历了从无到有，从单一到多元
的快速发展， 在很多人眼中，中
国公益行业已然走出了一条与
其他发达国家完全不同的特色
化道路，甚至在某些方面，俨然
有后来者居上的态势。而在行业
高速发展过程中，中国的公益组
织也开始尝试走出国门，进行国
际化尝试，从原本的受助方积极
向施助方转变，但在角色的转化
过程中，阻碍并不少。

上世纪七八十年代，中国并
没有真正意义上的公益行业，而
当时仅有的几家基金会或社会
团体， 也都无一例外夹带着浓
重的政府色彩， 更像是政府为
了完善当时的社会治理体系而
成立的另类行政机构， 而他们
的能力并不知足以满足当时社

会发展所出现的众多社会问题，
在这样的背景下， 众多境外
NGO 开始进入中国， 有的与高
校开展合作， 致力于对学术、人
才的培养； 有的与政府合作，支
持后者在民间组织培育、治理方
面的探索，以及在扶贫、医疗卫
生等方面开展相关工作，还有的
则开始资助逐渐兴起的本土化
民间 NGO，扎根于环保、妇女权
益保护等领域。

而在这个过程当中，中国众
多的公益组织无疑扮演者“受助
者”的角色，境外 NGO 所带来
的，除了在物资与资金方面的帮
助，其更多带来的是先进的公益
理念和项目运作模式，这对于当
时方兴未艾的中国公益领域而
言， 无疑是最为重要的宝贵财
富，时至今日，在中国公益行业

蓬勃发展的黄金时代，在许多公
益组织及其负责人身上，仍可看
到那个时代留下的烙印。

随着中国社会经济的高速
发展，在众多方面均取得了举世
瞩目的成绩，“中国速度”被世界
所称赞。 而在此期间，中国公益
行业也迅猛发展，基金会数量从
上世纪八十年代仅有的 4 家，到
如今的六七千家，社会组织总数
超过了 70 万， 全年公益捐赠总
额突破千亿，公益项目覆盖包括
教育、医疗卫生、扶贫、环保等各
个领域。而随着互联网与公益的
深度融合，中国公益行业正在迎
来第二次高速发展时期，“轻松
连接，人人公益”的中国式公益
模式正在形成，甚至俨然超越了
许多发达国家。

在快速发展中，中国公益组

织也开始走出国门，尝试在海外
开展公益项目，从 2009 年开始，
包括中国扶贫基金会、中国青少
年发展基金会、中国红十字基金
会等公益组织先后走出国门，在
海外落地公益项目，涉及领域包
括儿童教育、医疗卫生、抗震救
灾等领域，但对于中国公益组织
而言，国际化进程的道路并不顺
利。 一方面，众多公益组织的资
金来源主要依靠国内公众及企
业捐赠，而其在海外项目运作过
程中，来自国内舆论的压力从未
间断，为何要在国内社会问题尚
未解决的情况下在别的国家开
展公益项目；另一方面，对众多
公益组织而言，在海外开展公益
项目过程中，无论对当地的风土
文化、 管理制度等缺乏专业能
力，导致项目具体执行过程中无
法达到预期效果；此外，民间组
织在走出去的过程中，面临着缺
乏顶层政策支持，公益组织海外
设点基本上都是内部理事会讨
论批准，一旦海外项目经营过沉
重分出现较大纠纷，即面临无法
可依的尴尬境地。

种种阻碍， 都在制约着中
国公益组织走出去的步伐，中
国公益行业在逐渐强大的过程
中，在国际上的民间力量中，却
声音微弱。 但我们欣喜地看到，
即便道路坎坷， 中国公益组织
始终未曾放弃， 随着免费午餐
落地“非洲”开餐，2017 年 8 月，
邓飞宣布在美国成立“邓飞基
金会”；9 月，中国红十字基金会
与埃塞俄比亚红十字会签署了
中国公益联合援非的首个非洲
国家合作框架协议等， 在不断
的努力和探索中， 中国公益组
织必将走出又一条属于中国公
益组织的国际化发展道路，书
写中国民间公益力量在世界性
舞台上灿烂的篇章。

中国公益组织国际化进程在加速
■ 本报记者 菅宇正

�
�
中
国
的
公
益
组
织
开
始
尝
试
走
出
国
门，

进
行
国
际
化
尝
试，
从
原
本
的
受
助
方
积
极
向
施
助
方

转
变，

但
在
角
色
的
转
化
过
程
中，

阻
碍
并
不
少。

【公
益
国
际
化
】

2017 年 3 月， 经过四个多
月的前期准备，“免费午餐”正式
落地非洲大陆肯尼亚，让肯尼亚
首度内罗毕马萨雷贫民窟的肠
溶希望小学、汉卡小学、长青造
梦小学等五所学校的 1103 名贫
民窟儿童吃上了免费的早餐和
午餐。项目资金由“明珠救援”创
始人薛雨提供。 为了保证免费
午餐项目的良好执行， 让非洲
孩子真正受益， 项目采取三方
监督的方式：1、 免费午餐落地
志愿者对各个示进行直接监
管， 定时查看学校视频数量和
质量；2、 当地政府部门介入监
管，定时去各个学校进行监督，
并且每个月出一份报告；3、将免
费午餐具体信息在贫民窟开放，
邀请家长参与监督。

而对于该项目的开展落地，
却引来了许多网友质疑，认为中
国还有那么多吃不上饭的孩子，
为什么要去帮助非洲？拿着为中
国孩子募集的钱去非洲志愿是
否合适？

面对质疑， 邓飞回应称，我
们一方面看到国内孩子没有吃
的或吃的不好，我们要加大帮扶
力度，但另一方面，我们也看到
了非洲的孩子同样需要帮助，而
且这部分资金是另行筹集，并且
专款专用。 中国逐渐强大，我们
应该承担起相应的国际责任，饥
饿、贫困、疾病等都是世界面临
的难题，对海外的帮助不仅仅是
出于人道主义，是中国强大的表
现，也是中国软实力输出的重要
组成部分。

2017 年 8 月 1 日， 邓飞宣
布在美国正式注册成立非营利
组织“邓飞基金会”，该基金会目
前将负责在全球范围内推动儿
童免于学校饥饿，带来的是对当

时方兴未艾的中国公益领域而
言， 改善儿童营养和健康状况，
为儿童解决其他普遍性困境问
题； 支持年轻人参与全球食物，
并提供社会服务机会。

“免费午餐”落地非洲案例
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中国华侨公益基金会等组织的“一带一路：侨爱心光明行”活动为缅甸白内障患者进行复查


